
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 

หน่วยงานสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

 
 
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 

  ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
   ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ  
ชื่อกระบวนงาน/งาน  งานขายและบริหารจัดการร้านค้า   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หน่วยงาน องค์การสวนพฤกษศาสตร์      
ผู้ประสานงาน  นางสาวพรรณีรัตน์ หล้าสกุล     
ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน        
หมายเลขโทรศัพท์ 053-841065  โทรสาร     
E - mail:  classiclove_milk@hotmail.com    
  

เอกสารแผ่นที่ 1 

เอกสารแผ่นท่ี 2 



 
ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง  
ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor)   
 

ที ่
ขั้นตอนการปฏิบัต ิ

 

ระบรุายละเอียดความเสี่ยงการทจุริต 
Know Factor Unknown Factor 

1 รับสินค้า ตรวจสอบ และจัดเก็บสินค้าเข้าคลัง    
2 บันทึกข้อมูลสินค้าลงระบบการขาย    
3 กระจายสินค้าไปยังร้านขายสินค้าขององค์การฯ     
4 การจ าหน่ายสินค้าโดยไม่บันทึกข้อมูลการขาย

ลงระบบเพื่ออกใบเสร็จรับเงิน  
   

5 ตรวจสอบยอดการขายประจ าวัน และตรวจนับ
เงิน 

   

6 น าส่งเงินรายได้เข้าคลัง จัดท ารายงานยอดขาย
ประจ าวัน 

   

7 ตรวจเช็คยอดสินค้าคงเหลือ และจัดท ารายงาน
ประจ าเดือน 

   

 
 
 
ขั้นตอนที่ 2 ประเมินสถานะความเสี่ยง 
ตารางที่ 2 ประเมินสถานะความเสี่ยง (แยกตามสีไฟจราจร) 
 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงานโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 รับสินค้า ตรวจสอบ และจัดเก็บสินค้าเข้าคลัง      
2 บันทึกข้อมูลสินค้าลงระบบการขาย      
3 กระจายสินค้าไปยังร้านขายสินค้าขององค์การฯ       
4 การจ าหน่ายสินค้าโดยไมบ่ันทึกข้อมูลการขายลงระบบ

เพ่ืออกใบเสร็จรับเงิน 
     

5 ตรวจสอบยอดการขายประจ าวัน และตรวจนับเงิน      
6 น าส่งเงินรายได้เข้าคลัง จัดท ารายงานยอดขาย

ประจ าวัน 
     

7 ตรวจเช็คยอดสินค้าคงเหลือ และจัดท ารายงาน
ประจ าเดือน 

     

 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 1 

ตารางที่ 2 



 
 
 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยงรวม 
ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 
 

ที ่
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/โอกาส/ความ
เสี่ยงรูปแบบพฤติการณ์ความเสีย่งการ

ทุจริต 

ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3         2        1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3         2        1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น x รุนแรง 

1 การจ าหน่ายสินค้าโดยไม่บันทึก
ข้อมูลการขายลงในระบบเพ่ือออก
ใบเสร็จรับเงินให้กับลูกค้า 

2 2 4 

 
ตารางที่ 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/โอกาส/ความเสี่ยง
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 การจ าหน่ายสินค้าโดยไม่บันทึกข้อมูล
การขายลงในระบบเพ่ือออก
ใบเสร็จรับเงินให้กับลูกค้า 

2 - 

 
 
 
ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard  
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/โอกาส/ความเสี่ยงรูปแบบพฤติการณ ์
ความเสี่ยงการทุจริต 

1 2 3 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial  x  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 3 

เอกสารแผ่นท่ี 3 



 
 
 
ขั้นตอนที่4 การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง 
ตารางที่ 4 การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ
จัดการ 

ประเมินการความคมุความเสี่ยงการทุจริตในปัจจุบัน 
ดี พอใช้ อ่อน 

การจ าหน่ายสินค้าโดยไม่บันทึกข้อมูล
การขายลงในระบบเพ่ือออก
ใบเสร็จรับเงินให้กับลูกค้า 

พอใช้ ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 4 



 
ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
 

แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หน่วยงาน องค์การสวนพฤกษศาสตร์  
(แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต) 

 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต การบริหารความเสี่ยงจากการขายและบริหารกิจการร้านค้า 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

การจ าหน่ายสินค้า รับเงิน บันทึกข้อมูล
การขายลงระบบเพ่ืออกใบเสร็จรับเงิน 
ซึ่งมีโอกาสเกิดความเสี่ยงทุจริต กรณีมี
การขายสินค้า แต่เจ้าหน้าที่ขายไม่บันทึก
ข้อมูลการขายลงในระบบเพ่ือออก
ใบเสร็จให้กับลูกค้า ส่งผลให้การส่ง
ยอดเงินไม่ถูกต้อง หรือสินค้าหาย 

 

 

 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

1. มีการก าชับให้เจ้าหน้าที่ขายท าการลงข้อมูลการขายในระบบ
เพ่ือออกใบเสร็จให้กับลูกค้าทุกครั้ง  

2. มีการประชาสัมพันธ์ขอความร่วมมือลูกค้าให้ขอใบเสร็จรับเงิน
ในกรณีที่มีการซื้อสินค้าภายในร้าน 

3. มอบหมายเจ้าหน้าที่ร้านค้าอาวุโสตรวจสอบและควบคุมการ
ขายสินค้าประจ าวันของเจ้าหน้าที่ขายสินค้า  

4. มีการแต่งตั้งกรรมการตรวจนับเงินของร้านขายสินค้า เพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้องเป็นรายสัปดาห์ 

5. จัดท ารายงานการขายสินค้าและสินค้าคงเหลือภายในร้าน
ประจ าวัน เสนอผู้บังคับบัญชา ก ากับดูแล และตรวจสอบความ
ถูกต้องทุกเดือน 

6. มีการตรวจสอบความถูกต้องโดยผู้ตรวจสอบภายใน อาทิเช่น 
ส าเนาใบเสร็จ สินค้าคงเหลือ เจ้าหนี้ฝากขายสินค้า เป็นประจ า
ทุกปี 

7. มีการตรวจสอบสินค้าคงเหลือโดยส านักตรวจเงินแผ่นดิน    
เป็นประจ าทุกปี 

 
 

หมายเหตุ : รอบท่ี 1 รายงานภายในวันที่ 26 กุมภาพันธ์ ๒๕๖3  
     (แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต) 
 

 
 
 
 
 

ตารางที่ 5 

เอกสารแผ่นท่ี 4 


